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COMISSAO DE ASSESSORAMENTO E SUPERVISAO DOS TRABALHOS DE GESTAO DE RISCOS
INSTITUIDA PELA PORTARIA GR N° 5619/2022

RELATORIO FINAL

Relatério final da Comissao para Assessoramento e Supervisao dos trabalhos de gestao de riscos
para cumprir o Relatdrio de Auditoria da CGU no. 905610 e suas respectivas recomendacdes no
sistema e-aud: 1176297, 905610, 1176259, 1176266, 1176291, 1176289, 1176272 no ambito da
Universidade Federal de Sao Carlos.

Servidores da Comissdo (Portaria GR n? 5619/2022):
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Thiago Sentanin Danini - DiDP/ProGPe

Wania Maria Recchia — PROAD/CCONT

Campus Sao Carlos, julho de 2022.



1. INTRODUCAO E CONTEXTO

Entre os dias 13/02/2021 e 13/07/2021 a CGU fez na UFSCar, um trabalho de verificagdo e
avaliagdo da maturidade da governancga na area de gestao de riscos.

O objetivo principal dos trabalhos dos auditores da CGU, foi verificar como a Universidade Federal
de Sao Carlos identifica e administra os riscos decorrentes da execugao de suas atividades e qual é a
sua capacidade de implantar controles internos administrativos que possam mitigar ou neutralizar
esses riscos.

Os resultados revelaram que a UFSCar ndo estabeleceu uma estrutura adequada para a gestdo de
riscos de forma compativel com a sua missdo e os seus objetivos estratégicos, em todos os
processos organizacionais da instituicao.

Consequentemente, foram emitidas 07 (sete) recomendagdes para que se adotem, dentre outras
providéncias, a implantacdo de uma estrutura adequada, disponibilizando para a SPDI/DIRC os
recursos necessarios para a consecucao dos objetivos previstos pelo art. 16, incisos | a VIl da IN
MP/CGU n2 01/2016.

Dada a urgéncia da demanda oriunda da CGU, a Reitoria constituiu através da Portaria GR n@
5619/2022, uma Comissdo de Assessoramento e Supervisdo dos trabalhos de gestdo de riscos para
cumprir todas recomendacdes do Relatério Final de Auditoria da CGU no. 905610. Foi estabelecido
um prazo de noventa dias para a conclusao dos trabalhos da referida Comissao, contado a partir de
02/05/2022. Lembrando que, a data limite da UFSCar para responder as recomendag¢ées da CGU
constantes no Relatério de Auditoria #905610 é o dia 19/08/2022.

Quadro 1 — As 07 (sete) Recomendagdes da CGU (resumidas)

RECOMENDAGOES

RESUMO DAS ACOES/PROVIDENCIAS

E-AUD # 1176272
SEI 23112.010665/2022-83

- Publicar Portaria da Reitoria, com o objetivo de instituir formalmente o CGIRC/UFSCar... e as normas de
funcionamento do Comité, estabelecendo, dentre outras disposi¢cGes, a obrigatoriedade e periodicidade das
reunides ordindrias, o modo de convocagdo das reunides extraordindrias, o quérum e a obrigatoriedade da
lavratura de atas."

E-AUD # 1176289
SEI 23112.010672/2022-85

- Substituir no artigo 162 da PGIRC/UFSCar o termo: “Conselho Universitdrio” por “instituido pela Reitoria”.
- Atualizar na PGIRC/UFSCar: Os principios e objetivos da UFSCar.
- Atualizar as atribui¢ées e competéncias do DIRC no artigo 172 da PGIRC-UFSCar... art. 60. Decreto n® 10.756/2021.

E-AUD # 1176259
SEI 23112.010667/2022-72

- Estabelecer e comunicar todos os indicadores necessdrios para monitorar o atingimento dos objetivos estratégicos
estabelecidos pela UFSCar...

E-AUD # 1176297
SEI 23112.010673/2022-20

- Complementar/atualizar o plano de integridade 2023-2024 da universidade em relagéo aos riscos de nepotismo.

EAUD # 1176276
SEI 23112.010679/2022-05

- Implementar o processo de gestdo de riscos em todos os processos organizacionais da UFSCar.

EAUD #1176291
SEI 23112.010670/2022-96

-Implantar estrutura adequada para a gestdo de riscos...

EAUD # 1176266
SEI 23112.010669/2022-61

- Atualizar na metodologia de gestdo de riscos da UFSCar o item “apetite a riscos”.

Fonte: Elaborada pela comissdo (2022) com base no Relatério de Auditoria da CGU #905610




2. APRESENTACAO - OBJETIVOS

Este relatdrio final contempla os resultados do trabalho realizado pela Comissdo instituida
pela Portaria GR n2 5619/22, de 03 de maio de 2022, com objetivo precipuo de assessorar e
supervisionar os trabalhos de gestdo de riscos e integridade em cumprimento ao Relatério Final de
Auditoria da CGU no. 905610. Este relatdrio teve como objetivo verificar o cumprimento, por parte
da UFSCar, do disposto no artigo 13 da Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n2 01, de
10.05.2016, que determina aos orgaos e entidades do Poder Executivo Federal que implementem,
mantenham, monitorem e revisem o processo de gestdo de riscos, de forma compativel com a sua
missdo e os seus objetivos estratégicos. Os resultados das acdes foram (07) sete recomendacdes
registradas no sistema e-aud: 1176297, 905610, 1176259, 1176266, 1176291, 1176289, 1176272,
gue sdo o objeto de articulagcdo dessa comissao de gestao de riscos.

Ap0s as articulagdes e deliberagdes sobre as recomendagdes, essa Comissdao de Gestdo de Riscos e
Integridade apresenta este relatério final que deve ser apreciado pelo CGIRC/UFSCar - Comité de
Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Universidade Federal de Sao Carlos.

Toda atividade da comissao foi baseada seguindo os resultados de debates e articulacdes ocorridos
em reunides semanais e virtuais através da plataforma Google Meet.

As atividades iniciaram-se em 16 de maio de 2022, com a ocorréncia da primeira reunido de
planejamento e orienta¢des da comissao, seguindo até 04 de julho de 2022 quando ocorreu o
ultimo encontro virtual entre os componentes da comissao.

Sendo  assim, apresenta-se na sequéncia a nominata dos servidores que
participaram como membros dessa comissdao e que compartilharam seus conhecimentos na
construcdo do objeto final, qual seja essa minuta final da Comissao.

Servidores componentes da Comissado (Portaria GR n2 5619/2022):

Dalila Teixeira Lopes - Assistente em Administragdo
Felizardo Delgado — Administrador

Joel Carlos dos Santos — Assistente em Administracao
Junior Aparecido Assandre - Administrador

Pedro Carlos Oprime — Professor de Magistério Superior
Thiago Sentanin Danini — Assistente em Administracdao
Wania Maria Recchia — Contadora



3. FUNDAMENTACAO LEGAL

Com relacao
indicados no

a fundamentacdo
quadro 1

legal, este trabalho foi baseado nos instrumentos
(abaixo), fornecendo as diretrizes e o caminho para

nortear as atividades dessa comissao.

Quadro 2 — Fundamentagao legal

Dispositivo legal

RESUMO

IN MP/CGU n° 01/2016

Art. 13. Determina aos 6rgéos e entidades do Poder Executivo Federal que implementem, mantenham,
monitorem e revisem o processo de gestao de riscos, de forma compativel com a sua missao e os seus
objetivos estratégicos.

IN MP/CGU n° 01/2016

Art. 12. A responsabilidade por estabelecer, manter, monitorar e aperfeigoar os controles internos da
gestao é da alta administracdo da organizagéo, sem prejuizo das responsabilidades dos gestores dos
processos organizacionais € de programas de governos nos seus respectivos ambitos de atuacgéo.

IN MP/CGU n° 01/2016

Art. 16, inciso Il — fixagdo de objetivos: todos os niveis da organizagéo (departamentos, divisdes,
processos e atividades) devem ter objetivos fixados e comunicados. A explicitacdo de objetivos alinhados
a misséo e a visdo da organizagdo, € necessaria para permitir a identificacdo de eventos que
potencialmente impecam sua consecucao; [...]

IN MP/CGU n° 01/2016

Art. 17, inciso | - A Politica de Gestdo de Riscos, a ser instituida pelos 6rgédos e entidades do Poder
Executivo Federal em até doze meses a contar da publicagdo desta Instrugdo Normativa, deve especificar
ao menos principios e objetivos organizacionais.

IN MP/CGU n° 01/2016

§ 2° do artigo 23 da IN MP/CGU n° 01/2016. “Séo competéncias do Comité de Governanga, Riscos e
Controles...”

Resolugdo ConsUni n® 10,
15/10/2019 -

PGIRC/UFSCar

Art. 15 - “A responsabilidade pela execugdo dessa Politica € do Comité de Integridade, Riscos e Controles
Internos da Gestao, instituido pelo Conselho Universitario e vinculado a Reitoria”.

Resolugdo ConsUni n°® 10,
15/10/2019 -
PGIRC/UFSCar

Art. 12. “As unidades contempladas no plano de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos
devem desenvolver um relatério sobre a gestéo de integridade, riscos e controles internos anualmente ou
quando solicitada pelo Comité de Integridade, Riscos e Controles Internos.”

Resolugdo ConsUni n° 10,
15/10/2019 -
PGIRC/UFSCar

Art. 20. “O Comité de Integridade, Riscos e Controles Internos de Gestédo, o Departamento de Gestéo de
Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao e os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos
processos organizacionais deverdo manter fluxo regular e constante de informacgdes entre si. “

Resolugdo ConsUni n°® 10,
15/10/2019 -
PGIRC/UFSCar

Art. 16, inciso IX — “Compete ao CGIRC... acompanhar a avaliagéo da Gestao de Riscos pelos 6rgaos de
controle interno e externo”.

Decreto n° 10.756 de
27 de julho de 2021

Art. 6 — “Compete as unidades setoriais do SIPEF (Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo
Federal)...”

Fonte: Elaborada pela comiss&o (2022)




4 - RESULTADOS DAS ACOES DA COMISSAO DE RISCOS

Para o cumprimento das recomendacdes do relatério da CGU no. 905610, encaminhamos, no

guadro 3 abaixo,

os resultados das acBes dessa comissdo para apreciacdo do CGIRC/UFSCar -

Comité de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Universidade Federal de Sao

Carlos.

Quadro 3— Res

postas/ac¢des sugeridas pela Comissdo de Riscos

RECOMENDAGOES

AGOES/RESPOSTAS AS RECOMENDAGOES DA CGU SUGERIDAS PELA COMISSAO

RESUMO DA
RECOMENDAGAO

AGOES/ RESPOSTAS SUGERIDAS

- Publicar Portaria da Reitoria, com o

objetivo de instituir formalmente o
CGIRC/UFSCar...
...estabelecendo, dentre outras

disposicbes, a  obrigatoriedade e
periodicidade das reunides ordindrias, o
modo de convocagdo das reunides
extraordindrias, o quérum e a

obrigatoriedade da lavratura de atas."

VIDE O MODELO DE PORTARIA GR
SUGERIDA PELA COMISSAO

- Substituir no artigo 162 da PGIRC/UFSCar
o termo: “Conselho Universitdrio” por
“instituido pela Reitoria.

- Atualizar na PGIRC/UFSCar: Os principios
e objetivos da UFSCar.

- Atualizar as atribuicbes e competéncias
do DIRC...

VIDE O MODELO DE PORTARIA GR
SUGERIDA PELA COMISSAO

- Estabelecer e comunicar todos os
indicadores necessdrios para monitorar o
atingimento dos objetivos estratégicos
estabelecidos pela ufscar, em atendimento
ao artigo 16, incisos vii e viii, da INMP/CGU
n201/2016.

Em 06.08.2021, foi aprovada a atualizagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
referente ao periodo 2018-2022 (Resolugdo ConsUni n® 56/2021). Em relagdo a esse plano,
cabe destacar que, no apéndice B, a UFSCar estabeleceu as agbes necessdrias para o
atingimento de seus objetivos estratégicos, bem como as metas percentuais (anuais) para a
conclusdo dessas agdes dentro da vigéncia do Plano.

Portanto, no sentido de verificar os indicadores necessdrios para monitorar o atingimento
dos objetivos estratégicos estabelecidos pela UFSCar, a SPDI através do DIRC executou uma
agdo de identificagdo de riscos nos objetivos do PDI-UFSCar 2018-2022, constantes no
apéndice A, por todas unidades organizacionais da instituigéo envolvidas no atingimento dos
objetivos estratégicos da UFSCar. Dessa forma, os indicadores e informagdes resultantes
dessa agdo do DIRC estdo registradas no Plano de Gestdo de Riscos da UFSCar relativo ao
biénio 2023-2024. Além disso, informamos que jd estdo previstos na PGIRC-UFSCar, o
monitoramento e comunicagdo das agbes de gestdo de riscos em seus artigos 12 e 20:

Art. 12. As unidades contempladas no plano de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos devem desenvolver um relatdrio sobre a gestdo de integridade, riscos e controles
internos anualmente ou quando solicitada pelo Comité de Integridade, Riscos e Controles
Internos.

Art. 20. O Comité de Integridade, Riscos e Controles Internos de Gestdo, o Departamento de
Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo e os responsdveis pelo
gerenciamento de riscos dos processos organizacionais deverGo manter fluxo regular e
constante de informagdes entre si.

Relevante informar, também, que a comunicagGo e transparéncia dos indicadores
necessdrios para monitorar os riscos na UFSCar, também, estdo disponiveis em link especifico
na pdgina principal da Universidade na aba: acesso a informagdo/gestdo de riscos e
integridade publica. Disponivel em: http://www.dirc.ufscar.br/

1 E-AUD # 1176272

SEl 23112.010665/2022-83
2 E-AUD # 1176289

SEI 23112.010672/2022-85
3 E-AUD # 1176259

SEI 23112.010667/2022-72
4 E-AUD # 1176297

SEI 23112.010673/2022-20

- Complementar/atualizar o plano de
integridade 2023-2024 da universidade em
relagdo aos riscos de nepotismo.

No planejamento do DIRC, especificamente em seu cronograma de agées de gestdo de riscos
e integridade que foi apreciado e aprovado pelo CGIRC em sua 1°. Reunido em 03/12/2021,




estd prevista a agdo de atualizar o Plano de Integridade da UFSCar 2023-2024 junto as
Unidades de Integridade da instituicGo. Vale ressaltar que este plano estd em fase de
concluséo e apreciagéo pelo CGIRC até o final de agosto de 2022, onde foram devidamente
atualizados os seguintes tdpicos:

- Riscos de nepotismo: PORTARIA GR n2 5400/2021 - Estabelece orientages e procedimentos
para prevengdo do nepotismo no dmbito da Universidade Federal de Sdo Carlos (SE/
0551908).

- identificagdo dos riscos de Integridade na PROGPE:Planilha SEI 0530858 e Oficio SEI
0531212 — ProGPe como subsidio ao Plano de Integridade da UFSCar 2023-2024.

EAUD #1176276
SEI 23112.010679/2022-05

- Implementar o processo de gestdo de
riscos em todos 0s  processos
organizacionais da UFSCar.

No planejamento do DIRC especificamente em seu cronograma de agées de gestdo de riscos
e integridade apreciado e aprovado pelo CGIRC, ja estava prevista a ag¢do de atualizar o
Plano de Gestdo de Riscos da UFSCar 2023-2024 junto as Unidades Organizacionais da
instituicdo.

Vale ressaltar que neste plano estédo detalhados em sua metodologia de gestdo como é feito
0 processo de gestdo de riscos nos processos organizacionais, bem como estd detalhada toda
a articulagdo e estrutura da gestdo de riscos na Universidade.

A metodologia de gestdo de riscos da UFSCar estd disponivel neste link:

https://www.dirc.ufscar.br/riscos/metodologia-de-gestao-de-riscos-ufscar.pdf/view

O Fluxo da Gestdo de Riscos da UFSCar (adaptado ISO 31000) estd neste link:
https://www.dirc.ufscar.br/riscos/fluxo-do-processo-de-gestao-de-riscos-da-ufscar.png/view

O Mapa do fluxo do Processo de Gestdo de Riscos da UFSCar estd neste link:
https://www.dirc.ufscar.br/riscos/processo-gestao-riscos-ufscar.png/view

EAUD #1176291
SEI 23112.010670/2022-96

-Implantar estrutura adequada para a
gestdo de riscos, na forma prevista pelo
art. 16, inc | a VI, da IN MP/CGU n¢
01/2016.

No planejamento do DIRC especificamente em seu cronograma de agbes de gestdo de riscos
e integridade apreciado e aprovado pelo CGIRC, jd estava prevista a agdo de atualizar o
Plano de Gestdo de Riscos da UFSCar 2023-2024 junto as Unidades Organizacionais da
instituicdo.

Vale ressaltar que neste plano estdo detalhados em sua metodologia de gestdo como é feito
o processo de gestdo de riscos nos processos organizacionais, bem como estd detalhada toda
a articulagdo e estrutura da gestdo de riscos na Universidade.

A metodologia de gestdo de riscos da UFSCar estd disponivel neste link:

https.//www.dirc.ufscar.br/riscos/metodologia-de-gestao-de-riscos-ufscar. pdf/view

O Fluxo da Gestdo de Riscos da UFSCar (adaptado ISO 31000) estd neste link:
https.//www.dirc.ufscar.br/riscos/fluxo-do-processo-de-gestao-de-riscos-da-ufscar.png/view

O Mapa do fluxo do Processo de Gestdo de Riscos da UFSCar estd neste link:
https.//www.dirc.ufscar.br/riscos/processo-gestao-riscos-ufscar.png/view

EAUD # 1176266
SEI 23112.010669/2022-61

- Atualizar na metodologia de gestdo de
riscos da UFSCar o item “apetite a riscos”.

A SPDI através do DIRC ja estd concluindo o “Plano de Gestéio de Riscos: 2023-2024” da
UFSCar, onde estdo detalhados e explicados o que se refere ao tema “APETITE A RISCOS” em
subtitulo especifico.

O DIRC também atualizou a metodologia de gestdo de riscos da UFSCar com o referido tema,
esta metodologia estd disponivel neste link:
https.//www.dirc.ufscar.br/legislacao-1/metodologia-de-gestao-de-riscos-ufscar.pdf/view

Imprescindivel informar, também que o tema “apetite a riscos” estd previsto na PGIRC-
UFSCar, em seu artigo 29, inciso XVIII:

“Apetite a riscos € o nivel de risco que uma organizagdo estd disposta a aceitar.”

Frisando que, na UFSCar e considerando a sua atual Metodologia de Gestdo de Riscos, fica
assim definido o seu APETITE A RISCO: somente serdo tratados e comunicados ao CGIRC-
UFSCar os riscos considerados altos e extremos ambos com impacto acima de 50 (cinquenta)
pontos na matriz GUT e considerados ACIMA do apetite a riscos.

Portanto, fica estabelecido que quaisquer riscos além do apetite a risco, classificados como
ALTO ou EXTREMO na matriz GUT, obrigatoriamente devem ser comunicados ao CGIRC -
Comité de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos e qualquer postergagdo de
medidas de tratamento ocorrerd somente com autorizagdo do mesmo Comité.

Fonte: Elaborada pela comissdo (2022) com base nos encontros (reunibes) virtuais.




Esta Comissdo, apds andlise das recomendagbes supra e do teor expresso no Relatério da CGU no.
905610, no que se refere a necessidade de publicacdo de Portaria pela Reitoria para “a instituicao
do Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles pela UFSCar”, verificou que é
imprescindivel a complementacdo do Ato Administrativo ConsUni n2 159, de 29 de setembro de
2021 constante no processo SEI 23112.002969/2016-29 por uma Portaria GR de forma que haja a
instituicdo formal do CGIRC/UFSCar pelo dirigente maximo da instituicdo na forma prevista pelo
artigo 23, caput, da IN MP/CGU n2 01/2016 e em consoante a sua composi¢cdo expressa no Art. 152
da Resolugdo ConsUni no. 10, de 15/10/2019 (PGIRC/UFSCar).

Sendo assim, esta Comissdo disponibiliza abaixo, o “Modelo de Portaria GR” que entendeu ser
adequada ao cumprimento das acdes sugeridas pela CGU para estas recomendacdes (#1176272 e
#1176289).

PORTARIA GR SUGERIDA PELA COMISSAO:

PORTARIA GR N° XXXX/2022

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS, no uso das atribuicdes legais e
estatutarias que lhe foram conferidas pelo art. 42 do Estatuto da FUFSCar, aprovado pela Portaria
MEC n? 1161, de 04/07/1991, publicada no DOU de 05/07/1991 e pelo art. 27 do Estatuto da
UFSCar, aprovado pela portaria SESu/MEC n2 984, de 29/11/2007, publicada no DOU de
30/11/2007;

CONSIDERANDO:

- o disposto no art. 17 da Instrucao Normativa Conjunta n2 01, de 10 de maio de 2016, do entao
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e da Controladoria-Geral da Unido, que
determina que os 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal deverdo especificar em sua
Politica de Gestdo de Riscos os principios e objetivos organizacionais;

- o disposto no art. 23 da Instrucao Normativa Conjunta n2 01, de 10 de maio de 2016, do entao
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e da Controladoria-Geral da Unido, que
determina que os 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal deverdo instituir, pelos seus
dirigentes maximos, Comité de Governanca, Riscos e Controles;

- o disposto no art. 10, item | da PGIRC/UFSCar - Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e
Controles Internos da Universidade Federal de S3o Carlos, instituida pela Resolugdo ConsUni n2
10, de 15 de outubro de 2019, que determina que o modelo de gestdo de integridade, riscos e
controles internos da gestdo deve ser definido pelo Comité de Integridade, Riscos e Controles
Internos da UFSCar;

- o disposto no art. 62 do Decreto n? 10.756 de 27 de julho de 2021, que determina as
competéncias das unidades setoriais do SIPEF (Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo
Federal); e



- 0 contido no Processo SEI no. 23112.007295/2021-16, e em seus processos relacionados.
RESOLVE:

Art. 12 - Instituir o CGIRC/UFSCar — Comité de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos
da Universidade Federal de Sdo Carlos na forma prevista pelo artigo 23, caput, da IN MP/CGU n?
01/2016 em consoante ao Ato Administrativo ConsUni n2 159, de 29 de setembro de 2021
constante no processo SEI 23112.002969/2016-29;

Art. 22 - A composi¢do da CGIRC/UFSCar devera seguir expressamente o Art. 152 da Resolugdo
ConsUni no. 10, de 15/10/2019 (PGIRC/UFSCar), sendo as designa¢des publicadas em ato
administrativo somente para este fim;

Art. 32 — A periodicidade das reunides ordinarias do CGIRC/UFSCar sera minimamente anual,
podendo também ocorrer reunides extraordindrias mediante solicitagdo fundamentada de
qualquer um de seus membros ou da autoridade maxima da Universidade em decorréncia de
fatos graves contrarios aos principios bdsicos que a UFSCar decidiu incorporar a sua gestdo, no
que se refere a gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos;

Art. 42 - A convocacdo dos integrantes do CGIRC/UFSCar para as reunibes serd feita pela
Reitoria, tendo visto necessidade ou por solicitagdo fundamentada, na presenca de quérum com
no minimo 50% (cinquenta por cento) mais um, da totalidade de membros do CGIRC/UFSCar,
formalizando o ato obrigatoriamente com a pauta e posterior lavratura de ata com assinaturas dos
requerentes e participantes, ou ainda quando acordado em reuniao anterior;

Art. 52 — Compete ao CGIRC/UFSCar as atribuicGes e responsabilidades constantes no art. 16 da
PGIRC/UFSCar, atualizadas pelo artigo 23, § 29, da IN MP/CGU n2 01/2016. Portanto, passando a
vigorar com as seguintes alteragdes:

Art. 16. Compete ao Comité de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos:

| — promover prdticas e principios de conduta e padrées de comportamentos;

Il - institucionalizar estruturas adequadas de governanga, gestdo de riscos e controles internos;

1ll - promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adogéo de boas prdticas de
governanca, de gestdo de riscos e de controles internos;

IV — garantir a aderéncia as regulamentacgdes, leis, codigos, normas e padrées, com vistas a condugédo das
politicas e a prestagdo de servigos de interesse publico;

V- promover a integragdo dos agentes responsdveis pela governanga, pela gestdo de riscos e pelos
controles internos;

VI- promover a adogdo de prdticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na
prestagdo de contas, na transparéncia e na efetividade das informacées;

VIl — aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagdo e institucionalizacéo da
gestdo de riscos e dos controles internos;

VII - supervisionar o mapeamento e avaliagdo dos riscos-chave que podem comprometer a prestagdo de
servigos de interesse publico;

IX - liderar e supervisionar a institucionaliza¢éo da gestédo de riscos e dos controles internos, oferecendo
suporte necessdrio para sua efetiva implementagdo no orgdo ou entidade;

X — estabelecer limites de exposicdo a riscos globais do 6rgdo, bem com os limites de al¢ada ao nivel de
unidade, politica publica, ou atividade;

XI- emitir recomendagdo para o aprimoramento da governanga, da gestdo de riscos e dos controles
internos;

XlI- monitorar as recomendagées e orienta¢des deliberadas pelo Comité;

Xlll - definir e atualizar as estratégias de implementagdo da Gestdo de Riscos, considerando os contextos
interno e externo;



XIV - definir os niveis de apetite ao risco dos processos organizacionais;

XV - definir os responsdveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais;

XVI - definir a periodicidade mdxima do ciclo do processo de gerenciamento de riscos para cada um dos
processos organizacionais;

XVII - aprovar as respostas e as respectivas medidas de controle a serem implementadas nos processos
organizacionais;

XVIII - aprovar o Plano de Gestdo de Riscos e suas revisoes;

XIX - aprovar os requisitos funcionais necessdrios a ferramenta de tecnologia de suporte ao processo de
gerenciamento de riscos;

XX - monitorar a evolugdo de niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle implementadas;

XXI - acompanhar a avaliagéio da Gestdo de Riscos pelos érgdos de controle interno e externo;

XXIl - definir indicadores de desempenho para a Gestdo de Riscos, alinhados com os indicadores de
desempenho institucional da UFSCar;

XXllI- garantir o apoio institucional para promover a Gestdo de Riscos, em especial os seus recursos, o
relacionamento entre as partes interessadas e o desenvolvimento continuo dos servidores;

XXIV- garantir o alinhamento da Gestéo de Riscos aos padroes de ética e conduta e integridade, em
conformidade com o Plano de Integridade da UFSCar;

XXV- supervisionar a atuagdo das demais instdncias da Gestdo de Riscos;

XXVI- aprovar e supervisionar método de priorizagdo de temas e macroprocessos para gerenciamento de
riscos e implementagdo dos controles internos da gestéo.

Art. 62 — O artigo 15 da PGIRC-UFSCar, passa a vigorar com a seguinte redacao:

“A responsabilidade pela Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos é do Comité de
Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos, instituido pela Reitoria e composto por...”

Art. 72 — O artigo 32 da PGIRC/UFSCar, passa a vigorar com a seguinte redagdo:

“As atividades da gestdo de integridade, de riscos e de controles internos, bem como seus instrumentos
resultantes, devem observar os objetivos da UFSCar previstos em seu Estatuto, bem como os seguintes
principios:...”

Art. 82 — Compete ao DIRC/UFSCar as atribuicdes e responsabilidades constantes no art. 172 da
PGIRC/UFSCar, atualizadas pelo artigo 62. do Decreto n? 10.756/2021. Portanto, passando a
vigorar com as seguintes alteracdes:

Art. 17. Compete ao DIRC - Departamento de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos
da UFSCar:

I — propor o Plano de Gestdo de Riscos e suas revisoes;

Il — definir os requisitos funcionais necessdrios a ferramenta de tecnologia de suporte ao processo de
gerenciamento de riscos;

Il — monitorar a evolugdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle implementadas;

IV - dar suporte a identificacdo, andlise e avaliagcdo de riscos dos processos organizacionais selecionados
para a implementagdo da Gestdo de Riscos;

V - consolidar os resultados das diversas dreas em relatorios gerenciais e encaminhd-los ao Comité de
Integridade, Riscos e Controles Internos;

VI - incentivar o desenvolvimento de estudos e oferecer capacita¢do continuada em Gestdo de Riscos para
os servidores envolvidos no processo de Gestdo de Riscos;

VIl - elaborar estratégia de Comunicagdo de Gestdo de Riscos;

VIl — medir o desempenho da Gestdo de Riscos objetivando a sua melhoria continua;

IX — construir e propor ao Comité de Integridade, Riscos e Controles Internos os indicadores de
desempenho para a Gestdo de Riscos, alinhados com os indicadores de desempenho da UFSCar;

X — requisitar aos responsdveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais as informagées
necessdrias para a consolidagéo dos dados e a elaboragdo dos relatorios gerenciais;

Xl — propor o Plano de Integridade da Instituigcdo e revisd-lo periodicamente;



Xll - levantar a situagéo das unidades relacionadas ao programa de integridade e, caso necessdrio, propor
agles para sua estruturagdo ou fortalecimento;

Xlll - coordenar a disseminagdo de informagées sobre o Programa de Integridade na Universidade;

XIV — planejar e participar de ag¢ées de treinamento e/ou capacitagcéo relacionadas ao Programa de
Integridade na Universidade;

XV — monitorar o Programa de Integridade da Universidade e propor agcées para seu aperfeicoamento;

XVI - assessorar a autoridade mdxima do orgdo ou da entidade nos assuntos relacionados ao programa de
integridade;

XVII - articular-se com as demais unidades do d6rgdo ou da entidade que desempenhem fungées de
integridade para a obtengdo de informagoes necessdrias ao monitoramento do programa de integridade;
XVIII - coordenar a estruturagdo, a execugdo e o monitoramento de seus programas de integridade;

XIX - promover a orientagdo e o treinamento, no dmbito do drgdo ou da entidade, em assuntos relativos
ao programa de integridade;

XX - elaborar e revisar, periodicamente, o plano de integridade;

XXI - coordenar a gestdo dos riscos para a integridade.

Art. 92 — Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo no Boletim de Servico Eletrénico.




5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo desta Comissdo €& assessorar e supervisionar os trabalhos de gestdo de riscos em
resposta as demandas do Relatério Final de Auditoria da CGU no. 905610 e suas recomendac¢des
no sistema e-aud.

Esta Comissdo reforca a importancia dos trabalhos de gestdo de riscos como instrumentos de apoio
a tomada de decisdo pela alta administracdo, que devem fazer parte dos processos de
planejamento institucional na drea da governanca de integridade, riscos e controles internos.

Ressalta-se que a gestdo de riscos sO tera efetividade se fizer parte da cultura institucional da
UFSCar, o que depende ndo somente do apoio da alta gestdo, mas sobretudo do engajamento dos
gestores de todas unidades organizacionais.

Por essas razdes esta Comissao elaborou um conjunto de recomendag¢des para ajustar o processo
da governanca de integridade e riscos na UFSCar, cumprindo os seus objetivos, com destaque a
recomendacdo de elaborar a Portaria GR com atualiza¢gbes na atual Politica de Integridade e Riscos
da Universidade.

Por fim, em atendimento ao art. 16, inciso IX da Resolugdo ConsUni n? 10, de 15/10/2019
(PGIRC/UFSCar), esta Comissdo encaminha este Relatério Final ao Comité de Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles Internos (CGIRC/UFSCar) para apreciagdo e providéncias cabiveis.

E o relatdrio.

Campus Sao Carlos, 05 de julho de 2022.

Componentes da Comissdo (Portaria GR n2 5619/2022):

Pedro Carlos Oprime — SPDI — Coordenador da Comissao
Dalila Teixeira Lopes - DeCP/DiAPe/ProGPe

Felizardo Delgado — SPDI/DIRC

Joel Carlos dos Santos — Ouvidoria

Junior Aparecido Assandre - PROAD/CCONTRAT

Thiago Sentanin Danini - DiDP/ProGPe

Wania Maria Recchia — PROAD/CCONT
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